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Definiciok

Ebben a tanulmanyban az EU-nak, az EU legnagyobb tagallamanak: Magyarorszagnak. a vele
szomszédos orszagoknak., €s Csehorszagnak a piaci Osszehasonlitasat végezziik el egy
stratégiaalkotas kezdd 1épéseként.

A Wikipedia kovetkez6képp hatarozza meg a bator fogalmat:

A butor elsésorban beltéren alkalmazott berendezési targy. Alkalmazasi tertilete féként a
lakasokra, iizletekre, iroddkra és mds hasznositdasu épiiletek belsd tereire terjed ki, de kiiltéri
haszndlata is elGfordul. A butor ingosdg, azaz jellemzden nem képezi ingatlan elvalaszthatatlan
részét. Mas berendezési targyakkal (pl. fiiggonyok) szemben a butor mindig konkrét célt szolgdl,
mégpedig elsGsorban emberek, dllatok és targyak tag értelemben vett elhelyezésél: ez emberek
eselén fekvést, iilést, targyak esetén tarolast jelent. A kiilonbézé butortipusok besoroldsa nem
egyvértelmi, kiilonféle kritériumok alapjan mas-mas eredményt adhat. A butorok jellemzden
olyan elemei a berendezésnek, amelyek onmagukban stabilan dllnak a térben, ellentétben
példaul az olyan lakastextilekkel, mint a szényegek vagy a fiiggonyok.” A ,matrac" sz6 az arab
~matrah™-bol ered és azt jelenti, ,,valami, ami a foldre van dobva"- az arab kulturaban ugyanis
a foldre dobott parnakon és takarokon aludtak mar sok tizezer évvel ezel6tt is. ToOllik vette at a
vilag tobbi része ezt a fekhelyet, és a szot is.

A Vilag

Az iparagi tevékenységek Eurdpai és magyar (KSH-ban megjelenitett), jelenleg érvényes
TEAOR rendszere szerint az Agybetét gyartisa (3103) a butorgyartas 310-es csoportjiban
szerepel.

Figure1 World furniture production, 2012 - 2017. Current US$ billion
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1. 4dbra — A vilig batorgyartisa 2012-2017 kozott (M.e.: Milliard USD)

Sforras: fordag.com



A Német Butorszovetség (VDM) 2019 elsé negyedévi adatai szerint a vildg legnagyobb
butorgyartéi: Kina, az USA, és Németorszag. Forrds: htips://www.einzelhandel-
news.de/moebelhersteller/ Ezeket az adatokat tamasztjak ald a Milanoi Butor Szalon (Salone
del Mobile Milano) keretében megrendezett CSIL World Furniture Outlook adatai is, amit az
el6z0. és a kovetkezo két abraban lathatunk.

2012 2017
Fumiture Production

Source: CSIL

2. abra — A vilag bitorgyartasa foldrajzi régiok szerint 2012-2017 (M.e.: %)

forrds: fordag.com

Figure 3 Major players in the global furniture sector, 2017, Current USS$ billion
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3. 4bra — A vilig legnagyobb butorgyartoi (kék) és butorvasarléi (narancs) 2017
forrds: fordag.com

A vilagkereskedelem a teljes termelés 30%-a folotti szinttel jellemezhetd, ez a 4. abra adataibol
olvashato ki. (Ld. alabb.)



Figure 4 World trade of furniture, 2012 - 2018, Current US$ billion
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4. abra — A viliag butorkereskedelme 2012-2018*

forras: fordag.com (* A 2018 évi adatok még becslésen alapultak.)

Ezt a vilag matracpiacaira szlkitve, és attérve a hozzank kozelebb all6 Euroban torténd
kalkulaciora. a kovetkezo ( 1. tablazatban) bemutatott adatok allnak rendelkezésiinkre.

| , Eves |
Matracpiac | I?ia.c me.r(?t iparagi

2018 / ﬁ;:ﬁ:‘:;':;s{ bevétel |

| (EUR/f6)

| Avilag legnagyobb matracpiacai

USA 12.694 38,58

India | 9386 6,87

Kina 8.684 6,03

Japan | 4.550 35,86
Eurdpa legnagyobb matracpiacai |
Egyesiilt .'
Kiralysag 3388 50,16

Németorszag 2248 26,92

Franciaorszag 2011 30,87

| Spanyolorszag 1321 28,27
| Olaszorszag 157 1911

Engyeldrsqzég- 84 2,21

1. tablazat — A vilag és Europa legnagyobb matracpiacai, 2018

forras: statista.com
Eurdopa

Eurépaban a legnagyobb matracpiaccal az Egyesiilt Kirdlysag rendelkezik, melyet
Németorszag €s Franciaorszag kovet. Erdekes adat, mely szerint a lengyel piac egy fore esé
fogyasztasa alacsony, akarcsak a magyar fogyasztas. Hasonlo eltéréseket talalhatunk a masik
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tanulmanyunkban vizsgalt harom allam (Magyarorszag, Csehorszag, és Szlovakia) adatai
kozott is, ami modszertani és megbizhatosagi kérdéseket vet fel a statisztikai forrasokat illetéen,
azonban megbizhatobb forrast nem sikerdilt talalnunk.

: A Eves

Matracpiac I,J'aF me'r?t iparagi
2018 / (?1:::(::':::)/ bevétel
(EUR/f6)

A vizsgalt matracpiacok mérete
Csehorszag 191 17,82
Szlovakia 62 11,43
Magyarorszag 46 4,7
Iran 214 2,59
Egyéb szomszédos orszagok matracpiacai
Romania 163 8,4
Szerbia 82 9,31
Horvétorszag 64 15,39
Ukrajna 48 1,08
Szlovénia 32 15,53

2. tablazat — A vizsgalt, és a szomszédos orszagok matracpiacai, 2018

forras: statista.com

Nehéz magyarazatot talalni arra a tényre. hogy a rendelkezésiinkre allo statisztikai adatok
alapjan az egy fore juté matrackdltésben miért koltiink mi magyarok kétszerannyit, mint egy
lengyel. vagy miért a felét, mint egy atlagos roman vasarlo, esetlegesen a harmadat egy szerb
atlagvasarlohoz képest.

A véghezvitt sajat kutatasunk adatainak matracvasarlasra vonatkozo szamadatai nem mutatnak
ilyen jelentds kiilonbséget a magyar, a cseh és a szlovak adatok kozott.

A harom orszag véalaszadoinak jovedelmi helyzetét elemezve megallapithatd, hogy 65% folotti
aranyban a kozepes-j0 jovedelmi kategoriaba soroljak be onmagukat. A matracvasarlasi
hajlandosaguk is hasonlo. Mindharom orszagban a kétszemélyes matracos agy a
legelterjedtebb. Mindharom orszagban a leggyakoribb beszerzési hely a butorbolt.

Szlovakiaban a legmagasabb (25% fol6tti) az Internetes vasarlas jelentésége.

A statisztika hibainak lehetéségét elfogadva megvizsgaljuk a kézép-eurdpai piacra leginkabb
befolyast gyakorlo, Eurdpai Unio, azon beliil pedig a legnagyobb felvevopiac, Németorszag
helyzetét.

A legnagyobb eurdpai keresked6k forgalmat mutatja be az 5. abra. Megkérdéjelezhetetlen az
IKEA dominanciaja. Masodik helyen a dél-afrikai Steinhoff talalhaté, azonban ennek a cégnek
az évek oOta tartd mérlegbotranya megkérdéjelezi a piaci poziciojat.



IKEA

Steinhoff**

XXXLutz

JYSK group*

Otto Group*

Hoffner*~

Howdens

BUT

Tesner Cruppe

16.799

5. abra - Eurdpa legnagyobb bitorkereskeddi 2018 (M.e. Milli6 EUR)

forrds: statista.com

Nagy-Britannia igen vonz6 exportpiac lenne, mivel mind az egy fore juté koltésben. mind
Osszesitésben igen magas értékekkel rendelkezik, azonban a Brexit évek ota tartd
bizonytalansaga miatt a brit piac sziikiil6 lehet6ségeket nyujt a hazai export szamara, igy a

= rey

Az eurdpai Piac méret
butorkereskedele [értékesités :
Rang m ingrngwobiisl Eredet, fétevékenység 2014/ (millié Birtokolt markak
2016 EUR)
1 | Ikea sveéd, altalanos 21.800 Ikea
% Elame Rl - Brit, altalanos 7.645 Argos (Sainsbury)
2 | csoport
. | Steinhoff* NemFt-Del-Afrlkal. 5.700%* Poco
3 altalanos
4 | XXXLutz Osztrak, altalanos 3.400 Moémax, Moébelix, Mann Mobilia
n. & , i

| JYSK Dan, dgyetet; 2.800 JYSK 1
5| altalanos |

Otto-csoport Nvemet,’a‘halanos, 2.100 Otto, Hermes
6 kivitelezés
7 | Mébel Hoffner Német, altalanos 1.500 Hoffner
8 | Howdens Brit, konyha specialista 1.500 Howdens

T Német, altalanos, 1 400 Roller, tejo, Mébel Schulenburg,
- po Meda- konyha ' MEDA

. S & Porta, Hiuser der Marken, Mabel

10 Porta-csoport lNemct,aIlaIanos 1.350 Hangmain. Boss, Asko

3. tablazat — Eurdpa bitorpiaca, markanevek, becsiilt forgalom, 2014

forrds: manager-magazin.de; Veraart Research Group - becslése

6



A német Manager Magazin 2016. évi (2014 évi adatokat tartalmaz6) adatai alapjan készitettiik
a kovetkezo, fentebbi, markékat bemutato tablazatot.

2018 végén keriilt végleges bejelentésre, hogy a német piacon az XXXLutz csoport felvasarolta
a Poco {izletlancot, igy egyiittes forgalmuk varhatdban meghaladja az IKEA forgalmat
Németorszagban.

Szintén német értékesitési jellemzd, hogy a butorpiaci Internetes értékesitésben (2016-o0s adat!)
az elsé helyen az egykori katalégusaruhaz utoda, az otto.de all, és csak 2. helyezett az
amazon.de, és ezek mogott csak 3. helyezett az Ikea.

ikea.com als grol3tes Mobelhaus in den
Top 5 in Deutschland

Top 5 Online-Shops nach eCommerce-Nettoumsatz 2016 in Mio. €

Umsatz in Deutschiand in der Kategorie ,Mtbel & Haushaltswaren®

689

amazon.ce
ikea.com

homeld de
tchibo.de

6. dbra — Németorszag legnagyobb elektronikus butorkereskeddi 2015-16
(M.e. Milli6 EUR)

Magyarorszag

A Top100-as butorgyartdi csoport 2016-ban mintegy 171,456 milliard forintnyi termelési
értéket képviselt, ami 24,32%-kal magasabb az egy évvel korabbihoz képest. A csoport a
termelése 61%-at exportélta. A tevékenységiik hatékonysagat jellemzi, hogy az 6sszesitett
tizemi eredmény 3.669 milliard forint volt, ami az arbevétel-aranyosan 2,14%-ot teszi ki.
Minddsszesen 9455 16t foglalkoztattak az adott idészakban, 1,25%-al kevesebbet mint az
el6z6 évben.

A Top20-as bitorforgalmazoi csoport 2016-ban 140.8 milliard forint arbevételt realizalt,
7.25%-o0s tizemi reredménnyel, 2499 {6 alkalmazottal. A lista 20 vallakozasa a hivatalos hazai
butorpiac (KSH szerinti butor kiskereskedelmi eladas-hoz viszonyitva) mintegy 99.43%-at
lefedi (2015: 97,59%, 2014: 96,26%)!



(Megjegvzés: a lista tébb vallalkozasa a butorok mellett szamos egyéb lakberendezési targyat is forgalmaz,
igy a fenti érték azokat is tartalmazza, ezzel egyiiti— a KSH altal kézzétett nagysagrend a valosagtol jocskan
elmarad.)

A gyartasi informaciokat a fataj.hu elemzése alapjan készitettiik.

Top100 hazai bitorgyartd nettd arbevétele 2006-2016
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7. abra— A legnagyobb magyar butorgyartok netté arbevétele 2006-2016

(M.e. millidrd Ft)
Forras: fataj.hu
Az id6ésorban jol latszik a 2008-2009-es pénziigyi valsag hatasa, mivel az autdipar. és a
lakaspiac mellett a lakberendezések azok a tartds, nagyobb értékii javak, amelyek kereslete
visszaesik a valsagok okozta pénzsziike esetében. A 2016. évi Osszeget jelenlegi EUR-
arfolyamon atvaltva lathatjuk, hogy a hazai kibocsatasunk meghaladja az 500 milli6 EUR
Osszeget.

Versenytarsak

A matracokkal kapcsolatos felmérés eredményeként meglévd legnagyobb versenytarsak
elemezhetdek a kdvetkez6 tablazatban.

. A legnagyobb arbevételii versenytars a JYSK, igen ismert matracgyarto- és forgalmazo,
a felmérés alapjan, raadasul specializalt gyartonak tekinthetd, mivel a dan anyacég eredeti
homlokfelirata ,,Dénisches Bettanlage”, azaz dan agybetét.

. A legnagyobb faipari bevételi ADA csoport minddssze egyszer keriilt megemlitésre a
fogyasztok megkérdezése soran, nem specializalt gyarto.

- Az IKEA nem csak forgalmaz, hanem gyart is itthon, 6k egész Eurdpaban betdltott
pozicidjuk miatt igen ismertek, nem specializalt gyartok. A kereskedelmi diviziojuk nem
jelenik meg a listaban.

. Mind a magyar, mind a szlovak, mind a cseh vasarlok korében a legismertebb marka a
Dormeo. Ennek tulajdonosa a Studio Moderna TV shop Kift. Ertékesitésének egy része
nem matractermék, az aranyokat nem ismerjiik. Ha matracmarka, akkor a régioban
Dormeo.



1% 1v | S kereskedelml | pugapest | 36 068 138 JYSK
Kdérmend /
) . Nova /
2 2 NAQFV: A Bitor K1t. Zalaegerszeg | 15816 10
ADA csoport Ada
tagja
ADA Hungaria Kft. i
4 4 AT Kdérmend 10 951 6
Ikea Industry Kft. e
5 3 NL) * Sopron 9567 42.79 Ikea
Studio Moderna
b g 2000 Tv-Shop Budapest 4 649 4,3 Dormeo
Hungary Kft.
12 15 | Rotte Group Kft. B”‘}‘;‘t’;“” 2870 7.54 Rottex
13 12 Billerbeck Kft. (CH) Budapest 2 868 4,78 Billerbeck
CARDO Butor %
25 24 Kft.(IL) Gyor 1462 0.66 Cardo
Bio Textima -
44 40 Bio-Textima Kft. Bésarkany 870 23 Haloszoba
Manufaktara
93.% 93.* De-Span Kft Debrecen 316 2 Demko Feder
4. tablazat — Magyar matracot (is) gyarté vallalkozasok 2016 évi arbevételiik
alapjan

Sforrds: sajat szerkesztés a fataj.hu adatai; és e-beszamolo.im.gov.hu adatai alapjan
a *-gal jelilt cégek nem szerepeltek az eredeti listaban
A Kkisebb. sajat markat gyarto. belfoldi gyartokapacitassal, és értékesité lancokkal biré cégek
kore kovetkezik.

. Rotte Group Kft. a Rottex matracok forgalmazdja és gyartja. Egy budapesti
szakiizletéhez képest 28 emlitéssel birt, ami a legalabb egy markat ismerdék kozott 4%-o0s
ismertséget biztosit.

. Billerbeck Kft. azelsdsorban nem matracra specializalodott cég: markanevét matracként
24 16 (3.5%) idézte fel, 112 nem sajat tulajdonu tizletben aruljak.

. A Cardo matracok gyartdja a legismertebb specializalt gyarto. termékeinek szellemiséges
azonban igen eltéré a Demko rendszeréhez képest. A markat emlitok kozel 10%-a
emlitette, 14 iizletben kaphatoak a termékei orszagszerte.

» A Bio-Textima Kft. egyszer keriilt emlitésre, 6k a komplett haloszoba specialistaiként
pozicionaljak magukat.



e A Revotica marka 7emlitést kapott, honlapja igen letisztult, informativ. (pl.
megtudhatjuk, hogy megvasarolta a felszamolt német Dunlopillo gyartosorat); 3
budapesti, 1 szegedi, egy pécsi, egy debreceni lizletben arusit, magat ,,outlet™ként
poziciondlva. A markanév mogott allo gyarté céget azonban nem tiinteti fel, igy érdemi
informaciot nem lehet szerezni rola.

Fogyasztoi markaismeret

A leggyakoribb birtokolt matracmarka Csehorsziagban a Dormeo (12 emlités), 6t szorosan
kovetik a forgalmazoi markak (13 Jysk, 10-10 Ikea és 3 Mdobelix) illetve létezik egy 3 emlitést
érd Albero marka. Szlovakidaban a Dormeo (6 emlités). a Jysk (2 emlités) és egy-egy emlitést
éré markak léteznek a vasarlok tudataban, ilyenek az Intesso, Intex, Kika, Tesco, itt keveredik
a gyartoi ¢s a kereskedelmi marka.

A belfoldi piacon meglévé matracok emlitési gyakorisag szerinti sorrendje a kovetkezé (a
nagyobb minta (2500+f6) miatt magasabb emlitési gyakorisaggal szerepelnek az egyes
markéak/gyartok). A feldolgozds soran az emlitések kozott az anyamarkdhoz soroltuk az
almarkakat, példaul a ,,JYSK Dreamzone™ matracot annak ,,.Dreamzone” emlitése esetén a
JYSK kategoriaba soroltuk.

Kereskedelmi markak:

- Dormeo (+AloeVera) 183 emlités (172+11) /Hattércég: TV-shop — 34 iizlet/

- Jysk (Gold, Dreamzone, Wellpur) 131 emlités (78 iizlet)

- Ikea (+ Hovag) 127 emlités (2 aruhdz, de 200 km-en beliil hazhozszallit, bizonyos
Osszeghatar felett)

Szakosodott (gydrtoi) mdrkdk:

- Cardo (+ Tencel): 50 emlités — 14 {izlet

- Rottex: 28— 1 bolt, Budapest

- Billerbeck: 24 emlités — 112 {izlet — nem sajat tulajdontiak

- Revotica: 7 emlités (Megvasarolta a felszamolt német Dunlopillo gyartésorat; 3
budapesti, 1 szegedi, egy pécsi, egy debreceni iizlet.)

- Demko-Feder: 1 emlités.

Kisebb jelentdségii kereskeddk:

- Kika: 18 emlités — 6 tizlet
- Moabelix: 3 emlités — 7 aruhaz
- Momax: 3 emlités — 11 aruhaz

Kisebb Kereskedok - Internetes értékesitok:
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- Matrackiraly: 6 emlités (Komplett egészségpénztari program. Szegeden OFFLINE
nyitas.)
- Matracdepo: 3 emlités (11 tizlet orszagszerte)

Csehorszagban a vasarolt markak mellett, a spontan markaismertség terén a Dormeo vezet
(22 emlités, a valaszadok 4.5 szazaléka) emellett az Tkea (9). Jysk (2) és a Kika (2) szerepelnek
amarkatérképen. A szlovak vilaszadok kirében a Dormeo 44 emlitést ért el. ez a valaszadok
9,3%-a.

Demko Feder; _ __R?ttex; 0,5% _lysk; 0,3%
lkea; 1,4% . 1.0% !

Egyéb; 1,2%
Billerbeck; 4,3%
Cardo; 8,0% .~

= Dormeo = Cardo = Billerbeck = lkea w Demko Feder = Rottex mJysk = Egyéb

8. dbra — A magyar valaszadok spontian markaismerete (N = 575)

A magyar piacon a spontin markaismeretben a TV shop altal forgalmazott Dormeo
matracok tarolnak az dsszes valasz 83%-at bezsebelve. A TV shop mdgéott egy rendkiviil jol
felépitett média- és bolthalozat all, dominanciaja megtorhetetlennek tiinik, melyet a kilf6ldi
piaci jelenléte is erdsit.

A szakértd gydrtok koziil a Cardo a legismertebb, és a magyarok markismeretében megjelenik
a Demko Feder is, azonban a vizsgalt markak koziil ez az egyetlen, ahol a vizsgalat idétartama
¢s a munkaanyag készitése soran nem lehetett honlapon keresztiil adatokat szerezni, ezt a
hianyossagot siirgésen potolni kellene.
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Matracvasarlasi szokasok

Hany eve vasarolta Hary éve vasarolta

i =0

1 K=n

T o T T T
3 4 1 3 'l

-

Hany éve visarolta Hiny #ve visaroita

9.sz. dbra - A cseh (balra); szlovak (jobbra) és magyar (lent) matracok beszerzési
idépontja
(1 —0-5 éve; 2 —6-10 éve; 3 — 11-20 éve,; 4 — tobb, mint 20 éve)

14. Hany éve vasarolta a matracat (amennyiben azt hasznal)?

2 646 valasz

@ 1) 6t éven belul

@ 2) hat-tiz éve

& 3)tizenegy-hisz éve

@ 4)tobb, mint hisz éve
@ 5) nem tud valaszolni

@ 6.) nem kivan vaiszolni

@ 7)) a kérdés nem relevans

A cseh vasarlok jellemzéen Gjabb matracon alszanak, a 11 évnél id6sebb matracok aranya 10%
alatti, a szlovdk vadsarlok ritkabban cserélnek matracot, egynegyediiknek van tiz évnél régebbi
matraca. Ha figyelembe vessziik a csere intenzitdsdt, az eredeti matracvdsdrlds idejéhez
képest, a cseh vasdrlok 85%-a, a szlovak vasdarlok 71%-a nem cserélt azota matracot.

Erdekes moédon a Statista.com értékesitési adataival sszevetve —melyekben a magyar
matracpiac méretét a szlovakénal is kisebbnek adjak meg — ellentmondasba futunk, mivel a
sajat felmérés alapjan a harom orszag koziil itt a legmagasabb az 5 évnél Gjabb matracok aranya
(51%). a tiz évnél régebben cserélt matracok aranya pedig itt a legalacsonyabb. Magyarazat
lehetne erre az alacsonyabb arfekvésli matracok vasarlasa, de ha a birtokolt agytipust
(leggyakoribb a kétszemélyes matracos agy) és a valaszadok tulajdondban lévé matracok
markaeloszlasat vizsgaljuk. azt talaljuk, hogy a magas arfekvésl matracok a leggyakoribbak.
A kereskedelmi markdkbol a Dormeo, a specialista markdk koziil pedig a Cardo.

Fel kell tételezniink, hogy a statista.com tanulmdny elején hivatkozott Magyarorszagi adatai
nem teljesen megbizhatoak.
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Matrac kltség Matrac kéitség
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10.5z. dbra - A cseh (balra); szlovak (jobbra) és a magyar (lent) matracok beszerzési ara

(1 — I00EUR alatt; 2 — 100-200 EUR kozott; 3 — 200-400 EUR kozoit; 4-400 EUR folotr)

15. Matracvasarlasakor mennyit koltott?

2 646 valasz

@ 1) maximum 30 ezer forintot
@ 2) 30-80 ezer forint kozott
@ 3.)60-90 ezer forintot

@ 4)legalabb 90 ezer forintot
@ 5) nem tud valaszolni

@ 6.) nem kivan valaszolni

@ 7)) a kérdés nem relevans
@ 5.) nem tudd valaszolni

A matracok beszerzési arat vizsgalva megallapithatd, hogy mig a cseh vasarlok a belépszint
folotti kategoriat vasaroljak, addig a szlovak és a magyar vasarlok egyarant a 300 EUR /90.000
Ft koriili, magasabb arkategoriaju termékeket részesitik elényben.

A cseh valaszadok minddssze 30%-a tervezi 0j matrac vasarlasat, a szlovakok esetében az
idésebb matracallomany miatt 33%-a. A magyar valaszadoké a legfiatalabb koru
matracallomany, igy kozottiik a cserét fontolgatok ardnya minddssze 21,4%.

Markatérkép

A vasarlok anyagi helyzete, és a vasarolt matracok markainak kapcsolata a talan a legfontosabb
Osszefiiggés a piac felmérésének szempontjabol. Mivel a kiilfldi valaszadok jelentés szamban
tagadtak meg a jovedelmi helyzetiikre vonatkozo valaszadast, igy a megfelelé elemszam
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érdekében Gsszevontan helyeztiik el az abraban a marka elterjedtségére vonatkozo értékeket,
ami a 11. abraban lathato.

Az egykori Csehszlovéakiaban a legelterjedtebb markak a Jysk, a Dormeo, az IKEA, és a KIKA,
melybdl a Dormeo a magasabb jovedelmiiek a markéja, a Jysk a kdzepes jovedelmieké, mig a
Kika birtokosai alacsony és kézepesnél jobb anyagi helyzetii tulajdonosok koziil is kikertilnek.

Markatérkép

(vasarolt markak alapjan)

Elterjedtség
magas
Dormec
E
Jvsk
IKEA
- - Kika
Alacsony
Jtvedelem Magas
vedelem
Alas
Eilenjmi‘tsép
alacsony

11.57. dbra - A cseh és szlovak piac valaszadoi altal birtokolt matracok elhelyezkedése a
valaszadok jovedelme szerint
(*A4 felhé mérete az emlitések gyakorisdgat jeloli, szélessége a jovedelmi sdavot.)

A ,,Top-of-mind” avagy spontan markaismeret alapjan kialakult markatérkép ettdl abban tér el.
hogy Szlovéakiaban az elterjedtségéhez képest a Dormeo ismertsége tobbszords, illetve azon
kozepes jovedelmi savba tartozok is ismerik a markakat, akik nem engedhetik meg maguknak.

Markatérkeép

(az ismert markak alapjan)

tsmertség
Magdfuee  Dormeo
IREA
Alacsomy M
sovedelem s
yovedelem
Jysk
Kk, -
Ismertség
alacsony

16.57. dbra - A cseh és szlovak piac markaismertsége.
[Piros: szlovak emlitések; Kék: cseh emlitések./

(*A felhé mérete az emlitések gvakorisagat jeloli, szélessége a jovedelmi savot.)
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A matrac piac prémium Kategoridjat tehat szemmel lathatéan a Dormeo uralja, vele szemben a
termék pozicionalast ugy érdemes elvégezni, hogy az a Dormeo markatol képes legyen vevoket
elcsabitani.

Kiszolgalatlan célcsoportnak tiinik a Dormeot ismerd, de Jysk és IKEA matracot tulajdonlo
vevok csoportja, ahol egy kbzepes arazasa termékkel lehetne kiszolgalni a piaci rést.

A kozepes anyagi helyzetii valaszadok 61%-a 6-10 évente cseréli matracat, mig a ,,j0”” anyagi
helyzetliek 43%-a 5 éven beliil.

Az anyagi helyzet, és a matracra koltott 6sszeg vilagos hatarokat hiiz mindkét orszag esetében.
Csehorszagban a 100 Euro alatti kategdridju matracok 2/3-as atlagos. vagy atlag alatti
jovedelmi kategoriaba tartozok vasaroljak. A 100-200 Euro kézott arkategoria S8%-at kdzepes
jovedelmiiek veszik meg. A 200-400 Euros kategoria 70%-at atlagos, és atlagosnal jobb anyagi
helyzetiiek vasaroljak meg, mig a 400 Euro folotti matracok tébb, mint 60%-a a jo és
kiemelked6 jovedelmiieknél kot ki.

Szlovakidban az alacsonyabb arkategoridju (100-200 Euro kozotti és100 Euro alatti) matracok
43%-at kozepes jovedelmiek veszik meg, ez 70%-os arany f6lé a jomodubbakkal egésziil ki.
Ez a jomodu kategoria vasarolja meg a 200-400 Euro kozotti arkategoria 55%-at, €s a 400 Euro
folotti kategoria 89%-at.

A magyar piacot elemezve a megvasarolt termékek koziil egyértelmiien a DORMEO
emelheté ki. A legalacsonyabb jévedelmi kategdriaba viszonylag kevesen soroltak magukat,
igy a piac kdézepéhez, mddosabb feléhez tolodik az 6sszes marka tulajdonosa. A Jsyk és az Ikea
egylittesen tud felmutatni akkora piacrészesedést, mint a Dormeo. A legelsé specializalt
szakmai szerepl6é a Cardo feleannyi matracot képviselt a mintdban, mint az 6t megel6z6 két
buatoraruhaz kiilon-kiilon.

Markatérkep

(birtokolt markéak alapjan - Magyarorszag)

Elterjedtség
magas

1. Dormeo

......... s ‘ — Jysk/Tkea

S —————— -

Alacsony
jm'adelem : - = 3.?. Cll'dl) S— .\‘Iagas

4 RotexBillabeck : jovedelem

1 Biiks

s Elterjedtség
¢ alacsony

17.57. dbra — Az egyes markak elterjedtsége a magyar piacon

(*A felhé mérete az emlitések gvakorisagat jeloli, szélessége a jovedelmi savot.)
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A meglévé matracok mellett fontos az egyes matracmarkdk ismertsége is, mivel az 0j vasarlok
nagy valoszinliséggel az éltaluk ismert termékek felé fordulnak majd. Megfigyelhetd az a
tendencia, hogy a megkérdezettek a birtokolt markat mar nem emlitik meg ismertként, hanem
a leggyakrabban médiaban latott markanevet emlitik, amit a 18. abran lathatunk

Markaismertségi térkép

(az ismert markak alapjan - Magyarorszag)

Ismertség
magas
Dormeo
Alacsony Cardo
j6vedelem Magas
jovedelem
Sifler
ek
- Ismertség D
alacseny

18.sz. dbra — Az egyes markak ismertsége a magyar piacon
(*A4 felhé mérete az emlitések gyakorisagat jeloli, szélessége a jovedelmi savot.)

A Dormeo minden jévedelmi kategoriaban utcahossznyival vezeti az ismertségi versenyt (83%
emlitette ismertként a markaismeretre valaszt adok koziil), a Cardo sikeresen poziciondlja
magat szakértoként — a piac kdzepes anyagi erejl szegmense ismeri, akarcsak a Billerbecket.

A Demko Feder markaneve a ,,jé” vagy ,,magas” jovedelmi kategoridkban ismert, azonban a
vélaszadok mindossze egy szazaléka képes felidézni spontan markaismertség keretein beliil. A
kérdoiv alapjan sajnos nincs lehet6ség foldrajzi alapu szegmentaciora (azaz, hogy Hajdu-Bihar
megyei valaszadok ismerik-e jobban). A Demko Federt ismerék koziil egy budapesti, egy
megyeszékhelyen lako, harom 6 egyéb varosban, egy 6 pedig kdzségben él.
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A DEMKO FEDER TERMEKEK CSEHORSZAGI, SZLOVAKIAI
BEVEZETESENEK ES HAZAI UJRAINDITASANAK STRATEGIAJA ES LEPESEI

A) Szlovakia

Szlovakia Magyarorszag északi szomszédja, 5,5 millio lakossal, melynek 8-10 %-a Magyar anyanyelvii.

Legnagyobb vérosai Pozsony (févaros), Kassa, Eperjes, Zsolna, Besztercebanya, €s Nyitra.

2004 ota EU tag. 2009 ota tagja az Eurozonanak, igy hivatalos fizetéeszkoze az Euro. A szlovak AFA
mértéke 19%, az adonemekrél, a cégalapitasrol, a Szlovakiai miikodés lehetoségeir6l a

https://vallalkozasszlovakiaban.hu/ honlapon lehet tajékozodni, ez ennek a stratégianak részét nem

képezi.

Ha a foldrajzi kozelséget, és a Magyar nyelvet ismeré munkaeré lehetdségét vessziik alapul, a 240.000
foés Kassa lenne célszerii telephely. Ha azonban a févaros félmillios lakossaga. és Bécs kozelsége

vonzobb iizletileg, ott is tanacsos lehet képviseletet nyitni.

B) Csehorszag

Csehorszag Magyarorszagtél észak-nyugatra taldlhato, Szlovakian, és Ausztrian keresztiil
megkozelithetd. Lakosainak szama a magyar népességhez mérhetd. Legnagyobb vérosai Praga (févaros,

1.2 millié £6), Brno, és Osztrava (300ezer f6) és Plzen (170.ezer f6).

2004 6ta EU tag. de nem tagja az Eurozonanak, igy hivatalos fizetdeszkoze az Cseh Korona, 1 CZK =

~ 12.5 HUF). A cseh AFA mértéke 21%, az adonemekrdl, a cégalapitasrol. a csehorszagi miikodés

lehetdségeirdl részletesen a https://www.csehceg.hu/ honlapon lehet tajékozodni.

Magyar nyelvet ismerd munkaerd lehetdségét itt ki kell zarnunk, bar vannak kivételek, itt a
kommunikaci6 alapnyelve az angol, vagy a német kell legyen, a fovarosi lakossag mérete a legvonzobb

iizletileg, ott tanacsos képviseletet nyitni.

C) Magyarorszag

A hazai piac gazdasagfoldrajzi és gazdasagpolitikai jellemzéit belfoldi céget tizemeltetve
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részletesen ismerjiik, ezért részletesebb bemutatast nem igényel.

A DEMKO FEDER marka sikeres magyarorszagi és nemzetkozi tapasztalatai mindenképpen

jO kezdetet jelent a harom orszagra kiterjed6 stratégia megalkotasahoz.

A terméknek a piacra torténd (jra)bevezetése és hosszutavu sikere az alabbi kulestényezoktol

fligg:

FELEPITENI egy természetes alapanyagok felhasznalasaval gyartott. egészségtudatos
MAGY AR hélészoba markacsaladot

termékcsoportot

BIZTOSITANI a vevé kézponti, egyénre szabott szolgaltatast, mellyel célunk, hogy az
iizletben eltoltott id6 élményt nydjtson a vasarlonak. ezzel biztositva, hogy az tigyfél
vissza akarjon térni és masoknak is ajanlja

KOMMUNIKALNI a vasarlokkal hatasos eszkozokkel; tidvozlé/koszond kartyak
postazasa, e-mail tizenetek kiildése

KIALAKITANI egy frekventélt helyen 1évé, prémium {izletet, ahol a vésarlo érezze,
hogy a DEMKO termék az els6 valasztasi opcid a haloszobabutor €s kiegészit6k
vasarlasa esetén

BIZTOSITANI, hogy a DEMKO iizletekben a professzionalis mindennapi

management-et folyamatos dolgozoi tovabbképzések révén

Vasarloi célesoportok:

A DEMKO FEDER termékek prémium besorolasuak, igy mar a bevezetés elétt fontos annak

eldontése, hogy mely vasarloi csoportokat/rétegeket célozzuk meg a termékkel, ezek a

csoportok milyen tulajdonsagokkal rendelkeznek. hol talaljuk meg ezeket a csoportokat.

Altalanossagban a DEMKO termékekkel az alabbi csoportokat célozzuk meg:

W

L

Ko6zép- és felsbosztalybeli nok

30-60 év kozotti iskolazottak

A modern életérzést preferalok

Egészségtudatos, természetes alapanyagokbol késziilt termékeket preferalok

Kiterjedt szocidlis ¢és kapcsolati haloval rendelkezok
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Csaladcentrikusak
A hélészoba komfortot preferalok

Prémium/Mindéségi életmodot él6k

© ® N o

Mindségtudatos
10. Ertéktudatos

11. Markafliggéd

Az alabbiakban 3 olyan vasarloi csoportot jellemz6it mutatjuk be, akik a DEMKO termékek

szempontjabol kiemelt jelentoséggel birnak:

Jomodu “Eletmod” kereso

Kifinomult fogyaszto magas iskolai végzettséggel és jelentds nemzetkdzi tapasztalattal. Sokat
utazo, globalizalt személy. A szamadra sziikséges informaciot specidlis forrasokbol szerzi.
Egészségtudatos életet él, jellemzben kozépkort. Nagyon elégedett az életmodjaval és a
karrierjével. Folyamatosan koveti a legfrissebb stilustrendeket, ismeri a cstcs markakat.
Lakhelye az érdeklodési korét és személyiségét tiikrozi, kész arra, hogy jelentésebb dsszeget
koltson céljai elérése érdekében. Nagyra értékeli a magas hozzaadott értéket, dontése el6tt sok

esetben tamaszkodik az adott témaban jartas szakember véleményére.

Jomodu “Magamutogato” attitiid

Tipikus eurpoai polgar nagy jovedelemmel. Viselkedésének tarsadalmi jovahagyasat minden
eszkdzzel igyekszik megszerezni. Nincs 6nallo izlése és nincsenek preferencidi. Szereti
mutogatni, hogy mije van és bizonygatni, hogy a pénz mire képes. Minden cstics markat
megvesz csak azért, hogy ezzel a tarsadalmi poziciojat erositse. Kovetd tipus, jelentds
osszegeket aldoz népszer(i, draga dolgokra. Elvarja a kimagaslo figyelmet és banasmodot,

szamara a haloszobabutor és kiegészitéik nem a magamutogatas eszkdzei.

Jomodia minden kiilonleges attitiid nélkiil

Annak ellenére, hogy az anyagi helyzete megengedi, ez a tipusi vésarlo6 nem vasarol

kizarolagosan csak prémium termékeket. Nincs egyértelmii egészségtudatossiga. nem
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SWOT analizis:

Erdsségek (Strenghths)

modern {izleti arculat

a DEMKO termékek elismertsége
25 év nemzetkozi tapasztalat

a vevoknek nyujtott szolgaltatasok
széles spektruma

a termékekre adott 10 éves

garancia

Lehetéségek (Opportunities)

a modern kultura, életstilus
el6térbe keriilése

er6sodoé felso-kozéposztaly
értékesitési csatorndk megfeleld

kiépitése

20

preferdlja a modern stilusiranyzatokat, de értéktudatos, azaz elvarja, hogy a pénzéért jo

minéségii terméket és ezzel egyiitt kimagaslo szolgaltatast kapjon. Altalaban lojalis vasarlo.

Gyengeségek (Weaknesses)

e bemutatétermek helye,
koltségei

e képzett munkavallaléi garda
megszervezese

e tranzit id6 (raktarkészlet forgdsa,
piaci igényekre adott reagalas)

e honlap hianya(!)

Veszélvek (Threats)

e HUXIT

e gazdasagi krizis

e politikai elutasitottsag a magyar
termékekkel szemben

e avasarlok percepcioja a magyar

termékekrél szembeallitva az olasz.

francia vagy német markakkal



A piaci bevezetés lehetséges modjai

DEMKOved|egv
bejegyzése

Sajat-befektetés

Termékek-importalasa

Sajat-izlet-kialakitasa

Franchise-hal6za
kiépitése

Elonyok:

- Az lizlet gyorsabban elindul

- A piaci sziikségletek pontosabb
ismerete

- A piac mikodésének
hosszabbtavi monitorozasa

- A termékek és a

szolgaltatasok testreszabasa
rovidebb idétavon
- Markanév védelme

Hatranyok:

- A sajat befektetés elvesztésének
kockazata

- Jelent6sen tobb felelésség
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Termék-importalasa,-majd-
a-piac-tesztelése

Part ereses:
azletnyitas-celiabol

Ertékesitési-csatornak-
kiépitése

monitorozasa,-kilsd-audit

Elényok:

- Minimalis sajat befektetés

- FelelOsség megosztasa a
partnerekkel

- “Csak” a viszonteladok
menedzselése €s
monitorozasa a feladat

Hatranyok:

- Megbizhat6 és hosszu tavu
partner felkutatasa

- A piaci igényeket nem tudjuk
kozvetlentil kontrollalni

- Nincs kozvetlen kapcsolat a
vevokkel

- Jelentds 6sztonzoket kell
bevezetni, hogy a
viszonteladok lojalitasat
biztositsuk

- Markanév védelme nehézkesebb



A magyar ujraindulas

A versenytarsak pozicidit, és a fogyasztok preferenciait megismerve a magyar piac azonnali
lépéseket igényel. A marka egyértelmii pozitiv attitiddel rendelkezik, belf6ldi ismertsége
azonban erodalodik. Elsésorban a kozepes, és magasabb jovedelmulek korében ismert.
Kozvetlen versenytarsa a Cardo, fenyegetést jelentenek a nagy nemzetkézi butorkereskedok,
mint a Jysk, és az lkea, valamint a TV-shop Dormeo markdju matracai. Ezek a cégek
értckesitésiikben a DE-Span értékesitési szamait tobbszordsen foliilmaljak (a 2016. évi
mérlegeredmények alapjan).

Sziikséges lépések:

1. Honlap mihamarabbi Gjrainditasa

(R

A régi budapesti szakiizlet helyén 1évé matraciizlet (vitalbed) a Demko Feder

tapasztalataval hirdeti magat, versenytars termékeket forgalmazva. Fel kell lépni a

gyakorlat ellen.

3. Ki kell épiteni egy minimum 7 telephelybdl allé halézatot, melybdl ketté Budapesten,
5 pedig a Pdlusvarosokban (Miskolc, Debrecen, Szeged, Pécs, Gyor) helyezkedik el.

4. Internetes Google keresés alapu célzott hirdetési kampany inditasa.

5. Prémium jellegl arképzés, és prémium jelleg hangsilyozasa.
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FORRASOK:

9.

https://www.fordag.com/news/CSILMilano _Theworldfurnitureindustry 57581.html
https://www.timberdesignandtechnology.com/world-furniture-production-amounted-
to-over-usd-400-billion-in-2018/

https://www.statista.com/

https://www.cnbe.com/2019/08/18/there-are-now-1 75-online-mattress-companiesand-

you-cant-tell-them-apart.html
https://www.moebelkultur.de/news/uebernahme-von-poco-ist-jetzt-fix/
https://de.wikipedia.org/wiki/Steinhoff International Holdings

https://www.manager-magazin.de/fotostrecke/europas-groesste-moebelhaendler-

fotostrecke-139454-2 html

https://www.derwesten.de/wirtschaft/ikea-nicht-mehr-die-nummer-eins-in-

deutschland-diese-kette-ist-nun-der-groesste-moebelhaendler-id214159415.html

https://t3n.de/news/online-moebelhaendler-deutschland-844037/

10. https://robinwood.hu/gazdasag/2017/09/top-100-butorgyarto-magyarorszagon/
11. http://www.fataj.hu/2017/08/299/2016708299 Topl100Butorgyarto2016.php
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Melléklet

1. Top 100 magyar butorgyartd

INTERFA Kft. (DE)

17 280 0,61
1 3 Himolla csoport g

Kérmend / Nova /

2 2 NOVA Butor Kft. (AT) Zalaegerszeg 15 816 10
ADA csoport tagja
Sinia Batorgyarto Kft. iy o
44 -0,46
3 8 (BE) Salgotarjan 130
ADA Hungaria Kft. o
51 6
4 4 (AT) Kérmend 109
5 3 Lkea Industry kft. (NL) Sopron 9567 -42,79

KANIZSA Trend Kft.

i 4 1,58
6 5 DE) ** Nagykanizsa 7 82
7 6 SltfozT*Butorgyar Bt. Gyér 6 552 0,91
(DE)
8 7 Duocor Bt. (DE) *** Mako 6 535 7,81
9 9 Divian-Megafa Kft. Nyiregyhaza 3760 16,84
10 17~ Deeasolinea talia Szekszard 2874 2,65
Kft. (IT
11 10 Sr‘;“'a' FaFem Butor Gyula 2873 0,82
12 15 Rotte Group Kft. Budapest / Tata 2 870 7,54
13 12 Billerbeck Kft. (CH) Budapest 2 868 4,78
14 20 BUFA Kft. Budapest 2472 2,57
15 13 Mobilia Artica Kft. Budapest 2312 0,79
16 14 ROBA-TISZA Kft. (D) Csongrad 2296 2,56
17 39 ;?t'w'sc’p ron Butor Sopron 2124 9,45
18 18 Vertex-Butor Kft. Nemesnadudvar 1906 22,99
Antares Hungary
19 16 Kft.(LU) Szatymaz 1871 19,4
20 96 ALEX Fémbutor Kft. Zsambék 1861 2,18
21 23 E:tdape“' Karpitos Budapest 1821 11,2
22 21 Batho Kft. Budapest 1572 8,09

24



23

24
25

26

27

28
29
30

31
32
33
34

35
36

37

38
39

40

41

42

43
et

45

46
47

48

49
50

26

19
24

30

45

25
36
53

32
33
31

34

22
17

38

43
27

41

46

99

35
40

28

49
37

29

42
61

Revor International

Kft. (BE)
DELITY BUTOR Zrt.

CARDO Butor Kft.(IL)

Komplett BSr Kft.

ERTL Faipari Kft.

Garzon Butor Zrt.
Nett Front Kft.
Biopal Trade Kft.
Lechner Hungary Kft.
(DE)

Full Asztalos Kft.
Sanamdbel Kft. (BE)

Lamello Kft.

Balaton Butor Kft.

Spektiva Kft. (DE)
Himolla csoport ****

Divian-Mega Kft.

Kanizsa Karpit Kft.
KEMABO Kft.

Csercsics Faipari Kft.

Leolux Hungary
(korabban Antipode

Butorgyartd) Kft. (NL)

* ok

Hohenloher
Specialbutor Kft. (DE)
Arkossy Butor Kft.
Bio-Textima Kft.

Stulwerk Butorgyartd
Kft.

Fotimpex-MPI Kft.
Fabak Kft.
Sprenger - Mdbel Kft.

(CH)
BUTORG Kft.
Papai Asztalos Kft.

Recsk

Nemesnadudvar

Gyér
Vasad
Mor
Székesfehérvar

Mezéberény
Vamosuijfalu

Budapest
Budapest
Kerecsend

Kaposvar

Veszprém

Rétsdg

Szeged
Nagykanizsa

Pilisvorosvar

Torony

Szolnok

Varpalota

Herend
BGsarkany

Budakeszi
Fot
Nagykanizsa
Cserkut
Piliscsév
Papa

25

1556

1531
1462

1368

1343

1238
1166
1128

1103
1072
1068
1062

1024
1016

992

983
980

958

934

916

897
870

843

837
811

793

748
722

7,04

36,4
0,66

3,92

5,94

3,78
5,05
3,06

2,48
3,16
0,81
5,85

0,5
9,62

14,02

2,76
0,74

4,66

3,58

3,45
10,81
2,3
6,18
4,73
11,74
3,35

5,4
4,48



51

52
53

54

55

56

57

58
59

60

61
62
63
64
65

66

67
68
69
70
71
72
73

74

75
76
77
78

29

80
81

82

83
84
85

86
87

47

4
54

48

59

57

n.a.

58
56

52

60
51
65
64
84

63

69
72
66
90
70
68
73

74

88
83
67
50

77

82
92

62

78
91
86

81
95

Etsberger Feny6butor
Kft.

Sykomor Kft.
Dosafa Butor Kft.

Sandra Design
Kdrpitos Kft.
Gyurasics Butoripari
Kft.

Milo Butor Kft.

Loid| Asztalosipari Kft.

(AT)

Karnis 82 Butor Kft.
Budapesti Interfa Kft.
Péter P. Butoripari
Kft.

Ando Butor Kft.
Dietiker Kft. (CH)
Horvath Faipari Kft.
Merantin Kft.
Kalent-Alba Kft.
COUNTRY Design Kft.
(AT)

POS Kft. (DE)

Wilu Mdbel Kft.
Banyai Butorok Kft.
WoodExpress Kft.
FAKTUM Butor Kft.
KUNFA Kft.

Rajk-Text Kft.
Extra Leder Line Kft.

Scabello Bt.

SL Control Kft.
Integral Butor Kft.
Geotech-Group Kft.

Sellaton Design Kft.

Alba Mobili Kft.
Kéros Butoripari Kft.

Danubia Mohécs Zrt.
*

Mahagében Kft.
Katavics Faipari Kft.

SANDRA-FORM Kft.
SOFART Butoripari
Kft.

Waste Wood Kft.

Nemesnadudvar

Budapest
Budapest

Matészalka
Pécs
Nyiregyhaza

Szigetszentmiklds

Szeged
Budapest

Gencsapati

Hajduboszormeny
Eger
Kecskemét
Nyergesujfalu
Székesfehérvar

Budapest

Szajk
Bicske
Pilisvorosvar
Budapest
Ujszentivén
Kistjszallas
Gelse
Nagykanizsa

Szeged
Eger
Mezbkovesd
Budapest

Debrecen

Székesfehérvar
Gyomaendrdd

Mohacs

Bogddmindszent
Szombathely
Matészalka

Kecskemét

Budapest

26

721

708
696

691

685

665

664,8

651
633

602

601
581
573
565
550

549

530
471
455
439
431
428
423

414

411
404
395,4
395,3

394,4

394
384

379

367
364
357

353
353

5,65

5,66
2,83

0,41

0,05

2,95

9,45

10,52
1,97

13,21

247
-14,93
0,68
13,5
11,96

-7;15

9,96
2,25
0,8
13,24
2,94
1,08
1,21

6,37

5,87
3,01
1,95
2,91

6,52
3,92
10,23
-2,49

11,6
7;53
47,43

-1,35
0,52



88 87 Jakab Kft. Pacsa 344 3,69

89 75 Szla-Ven Bltor Kft. Mohacs 344 1.27
90 71 Natur Design Kft. Hajduboszormény 341 2,97
91 n.a. Salvo Trade Kft. Keszthely 333 11,59
92 76 r“("ﬂezakc"’“d' Butor Mezékévesd 323 4,01
93 94 Karpit Design Kft. Dusnok 302 1,38
94 80 ABAUJ Butorgyar Kft. Encs 301 -4,85
95 55 BBS Trend Kft. Matészalka 289 2,08
96 100 Rolabu Kft. Budapest 274 1,58
97 89 Sragner & Sragner Kft. Budapest 273 2,17
98 93 Galignum Bt. Kecskemét 264 2,34
99 n.a. KARRIER-Butor Kft. Székesfehérvar 256 2,33
100 97 Medina Butor Kft. Godollé 233 2,31

A lista-tagok dsszesitett arbevétele
[atlagos (izemi erdemény, az arbevétel szazalékaban]
Butorgyartas (TEAOR 310) orszagosan (KSH adat) 220.002 n.a.

171.456 [2,14]
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