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Definiciok

Egy termékcsoport felmérésének bemutatasat a termékkér fogalménak definicidjaval kezdédik.
A Wikipedia kovetkez6képp hatarozza meg a butor fogalmat:

A butor elsésorban beltéren alkalmazott berendezési targy. Alkalmazasi teriilete foként a
lakdsokra, iizletekre, iroddkra és mds hasznositdasi épiiletek belsd tereire terjed ki, de kiiltéri
haszndlata is el6fordul. A biitor ingdsdg, azaz jellemzéen nem képezi ingatlan elvalaszthatatlan
részét. Mds berendezési targyakkal (pl. fiiggonyok) szemben a biitor mindig konkrét célt szolgdl,
mégpedig elsGsorban emberek, dllatok és targyak tdg értelemben vett elhelyezésél: ez emberek
esetén fekvést, iilést, targyak esetén taroldst jelent. A kiilonbozd butortipusok besoroldsa nem
egyértelmii, kiilonféle kritériumok alapjan mds-mds eredményt adhat. A bitorok jellemzden
olyan elemei a berendezésnek, amelyek onmagukban stabilan dllnak a térben, ellentétben
példaul az olyan lakdstextilekkel, mint a sz6nyegek vagy a fiiggonyok.”

A ,matrac" sz az arab ,,matrah”-bol ered és azt jelenti, ,,valami, ami a f6ldre van dobva"- az
arab kultaraban ugyanis a foldre dobott parnakon és takarokon aludtak mar sok tizezer évvel
ezel6tt is. Toliik vette at a vilag tobbi része ezt a fekhelyet, és a szot is.

Az iparagi tevékenységek Eurdpai és magyar (KSH-ban megjelenitett), jelenleg érvényes
TEAOR rendszere szerint az Agybetét gyartasa (3103) a butorgyartis 310-es csoportjaban
szerepel.

A Német Butorszovetség (VDM) 2019 elsd negyedévi adatai szerint a vilag legnagyobb
butorgyartoi: Kina, az USA, ¢és Németorszag. Forrds: https://www.einzelhandel-
news.de/moebelhersteller/

Ezeket az adatokat tamasztjak ala a Milanoi Butor Szalon (Salone del Mobile Milano) keretében
megrendezett CSIL World Furniture Outlook adatai is, amit a koévetkez6 harom dbraban
lathatunk.

Figure1 World furniture production, 2012 - 2017. Current US$ billion
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1. abra — A vilag butorgyartasa 2012-2017 kozott (M.e.: Milliard USD)
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Sforras: fordag.com

Figure 2 Fumiture production by geographical regions, 2012 - 2017. % in value
2012 2017
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Source: CSIL

2. abra — A vilag bitorgyartasa foldrajzi régiok szerint 2012-2017 (M.e.: %)

forras: fordag.com

Figure 3 Major players in the global furniture sector, 2017. Current USS$ billion
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3. abra — A vilag legnagyobb butorgyartdéi (kék) és butorvasarléi (narancs) 2017
forras: fordaq.com

A vilagkereskedelem a teljes termelés 30%-a f616tti szinttel jellemezhetd, ez a 4. abra adataibol
olvashato ki. (Ld. alabb.)

Az USA rendkiviil fejlett elektronikus piacdnak sajatossaga, hogy a minket érdekld
matracpiacon 175(!) szereplé mikodik., ami lehetetlenné teszi a piaci pozicionalast a CNBC
riportja szerint.



Figure 4 World trade of furniture, 2012 - 2018. Current US$ billion
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4. abra — A vilag bitorkereskedelme 2012-2018*
Sforrds: fordag.com (* A 2018 évi adatok még becslésen alapultak.)

Ezt a vildg matracpiacaira szlikitve, €s attérve a hozzank kozelebb 4llo6 Eurdban torténd
kalkulaciora, a kovetkezo ( 1. tablazatban bemutatott) adatok allnak rendelkezéstinkre.

' ; Eves
Matracpiac I,Dla? me’n?t iparagi
2018 / g;fﬁ:‘:;';‘:“)/ bevétel
(EUR/f6)
A vilag legnagyobb matracpiacai

USA 12.694 38,58
India 9.386 6,87
Kina 8.684 6,03
Japan 4.550 35,86

1. tablazat — A vilag matracpiaca, 2018

forras: statista.com

A Demko Feder altal megcélzott irani matracpiac mérete 214 millié Euro, az egy fére juto
fogyasztas pedig 2,59 Euro.

Eurdépaban a legnagyobb matracpiaccal az Egyesiilt Kirdlysag rendelkezik, melyet
Németorszag és Franciaorszag kovet. Ez a 2. tablazatban keriil bemutatésra. Erdekes adat, mely
szerint a lengyel piac egy f6re esd fogyasztasa alacsonyabb, mint az irani fogyasztas. Hasonlo
eltéréseket taldlhatunk a masik tanulmanyunkban vizsgalt harom &llam (Magyarorszag,
Csehorszag, és Szlovékia) adatai kozott is, ami modszertani és megbizhatosagi kérdéseket vet
fel a statisztikai forrasokat illetéen, azonban megbizhatobb forrast nem sikertilt talalnunk.



Matracpiac
2018

Piac méret
[értékesités/
(millié EUR)

Eves
iparagi
bevétel

(EUR/f6)

Eurdpa legnagyobb matracpiacai

Egyesiilt

Kiralysag 3388 50,16
Németorszag 2248 26,92
Franciaorszag 2011 30,87
Spanyolorszag 1321 28,27
Olaszorszag 1157 19,11
Lengyelorszag 84 2,21

tablazat — Europa matracpiaca, 2018

Jforras: statista.com

A legnagyobb eurdpai keresked6k forgalmat mutatja be az 5. abra. Megkérddjelezhetetlen az
IKEA dominanciaja. Masodik helyen a dél-afrikai Steinhoff talalhato, azonban ennek a cégnek
az évek oOta tartdo mérlegbotranya megkérddjelezi a piaci poziciojat.

IKEA

steinhoff+»*

XXXLutz

JYSK group*

Otto Group®

Hoffner»=

Howdens

BUT

Tesner Gruppe

16.799

5. abra — Eurépa legnagyobb buitorkereskedéi 2018 (M.e. Milli6 EUR)

forras: statista.com

A Brexit évek ota tartd bizonytalansaga miatt a brit piac sziikiil6 lehetdségeket nyujt az export
szamara, igy a német piac néhany informacidjat foglaljuk ossze.

2018 végén keriilt bejelentésre, hogy a német piacon az XXXLutz csoport felvasarolta a Poco
lizletlancot, igy egyiittes forgalmuk varhatéan meghaladja az IKEA forgalmat Németorszagban.
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A német Manager Magazin 2016. évi ( 2014 évi adatokat tartalmazd) adatai alapjan készitettiik

a kovetkezé, tulajdonolt markakat bemutato tablazatot.

Szintén német értékesitési jellemz0, hogy a butorpiaci Internetes értékesitésben (2016-os adat!)
az elsé helyen az egykori katalogusaruhaz utdda, az otto.de all, és csak 2. helyezett az

Az eurodpai Piac méret
butorkereskedele e i [ értékesités . -
Rang S Eredet, fétevékenység 2014/ (millié Birtokolt markak
2016 EUR)
1| Ikea sveéd, altalanos 21800 Ikea
Home Retail - v Eiaii .
2 | esoport Brit, altalanos 7645 Argos (Sainsbury)
SteinhofP* L 5700 Poco
3 altalanos
4 | XXXLutz Osztrak, altalanos 3400 Momax, Mdbelix, Mann Mobilia
JYSK Dén, dgybetét, 2800 JYSK
5 altalanos
Német, altalanos,
Otto-csoport e . 2100 Otto, Hermes
6 kivitelezés
7 | Mobel Hoffner Német, altalanos 1500 Hoffner
8 | Howdens Brit, konyha specialista 1500 Howdens
Német, altalanos, Roller, tejo, Mobel Schulenburg,
9 Tesner-csoport Miida: kel 1400 MEDA
, T 5 Porta, Hiuser der Marken, Mobel
10 Porta-csoport Német, altalanos 1350 Haussians, Doss, Asko
3. tablazat — Europa butorpiaca, markanevek, becsiilt forgalom, 2014

Jforrds: manager-magazin.de; Veraart Research Group - becslése

amazon.de, és ezek mogott csak 3. helyezett az lkea.

ikea.com als grol3tes Mobelhaus in den

Top 5 in Deutschland

Top 5 Ondine-Shops ngch eCommerce-Nettoumsotz 2016 in Mio, €

Umsatz in Deutschland in der Kategorle ,Mabel & Haushaltswaren®

oito.de
amapon.de

hoacom
hramedd de

tchibo.de

6. abra — Németorszag legnagyobb elektronikus butorkereskedéi 2015-16

(M.e. Milli6 EUR)

forras: t3n.de




IRAN

Az irdni piac a meglévé kapcsolatok miatt kiemelt jelentdséggel bir a Demko Feder marka
szamara, ezért a vilagban kiemelt szereploként ennek az orszagnak a bemutatasara fokuszalunk.

Az Irani Iszlam Koztarsasag 82 millios lélekszamui orszag, perzsa tobbséggel, és tobb
kisebbséggel (azeriek, kurdok). Févarosa, Teheran 12 millié fényi népességgel bir. Hivatalos
nyelve a farszi, vagy ujperzsa, irasmodja az arab iras egy helyi médosulata.

Az Iran ellen atomprogramja miatt bevezetett nemzetkodzi szankciokat 2016-ban feloldottak,
igy lehetdség nyilt a kereskedelem tovabbi élénkitésére.

A Demko Feder altal megcélzott irani matracpiac mérete 214 milli6 Euro, az egy fére juto
fogyasztas pedig 2,59 Euro.

Cél:

1. Felépiteni és bevezetni a DEMKO FEDER prémium haloszoba butorcsaladot az irdni
piacra.
2. Kiépiteni a megfeleld értékesitési csatornakat és a hozza kapcsoldodo specidlis szolgaltatési

csomagot, mellyel a k6zép és fels6osztalybeli irani vasarlokat érhetjiik el.

Nehézségek: Megoldasok:
1. Prémium héalészobabutor korlatozott 1. Exkluziv tizlet kialakitasa, kizarolag
elérhetésége természetes alapanyagbdl késziilt
2. Korlatozott helyi gyartas termékek bemutatasa
3. Korlatozottan elérheté 2. Specialis értékesitési stratégia
szolgéltatasok kiépitése
Alacsony B2B kapcsolatok 3. Vasarlo-kozpontl, személyre szabott
5. A termék ismeretének hidnya a szolgaltatasok kiépitése
potencialis vasarlok korében 4. B2B kapesolatok ki¢pitése
6. Helyi gyartok piacképesebb 5. Marketing
arakkal 6. Gyartas és 0sszeszerelés kiépitése
Iranban

Termék bemutatasa:

A DEMKO FEDER termékcsalad a luxuskategoria képviselete mellett, a ma mar mindenki
altal elérhetd, az egészséges életmodhoz elengedhetetlentiil sziikséges magyar marka mindsitett
termékeit képviseli. A kivaldo minéségl és tulajdonsagu, sajat fejlesztésii specialis DEMKO
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Biosystem, Bio haldszobabitorok, gyapji ¢és kasmir termékek az elmult 20 évben
meghoditottdk a magyar és europai piacot. Ez a siker lakberendezok, orvosok,
természetgyogyaszok, mérnokok és kivalo szakmunkdsok Osszehangolt munkajanak
eredménye.

A DEMKO FEDER markanév sszekapcsolodott a minGségi termékek gyartasaval, a mindségi
alvas fogalmaval (MagyarBrands, Superbrands, BNV Nagydij). A kiegyensulyozott €lethez ¢€s
az aktiv munkahoz nélkiilozhetetlen a természetkozeli, egészséges otthon megteremtése.

A DEMKO FEDER Bio halészobabutor csaladjainak konnyedsége, kényelme €s szépsége
megtestesiti a modern ember igényét a természetes alapanyagok és az egészséges életmdd irant.
Kiegyensulyozott és aktiv életiink elengedhetetlen szintere a tokéletes pihenést garantalo
haloszoba, amely egyedi szempontok alapjan 6nmagunk elvarasaihoz formalhato.

Az alvas nem csupan semmittevés: felkészit a mindennapok veliink szemben allitott
kihivésaira, amelyek naprol-napra visznek elére az altalunk kitiizott célok felé. Ezért fontos,
hogy héaloszobank nyugalmat drasztd, természetes és egészséges legyen. Ezeket a mindségi
szempontokat a DEMKO FEDER mar a gyartas soran kivalasztott tokéletes alapanyagokkal, a
varialhato butoregységekkel és inspirald osszeallitasokkal fokuszba helyezi. Az alapanyagok
szépsége, az igényes formavilag, a hasznos funkciok biztositjadk a tokéletes pihenést, a
mindségi alvast,- a testi és lelki regeneraciot.

A DEMKO Biosystem igazi megoldast jelent a derék és gerinctdjdalmak megelézésére,
kezelésére, és az alvaszavarok elkeriilésére. Az idealis, személyre szabott agybetétre

mindenkinek sziiksége van.

Ezért sziiletett meg a tokéletesség igényével, és valt Eurdpa szerte méltan sikeressé, a 3 részes
DEMKO Biosystem, amely specialisan fejlesztett elemekbdl all, és hatasaban egyediilalléan
biztositja az idealis alvas feltételeit. A DEMKO FEDER altal fejlesztett és készitett tartokeret,
az arra kerlil¢ rugalmas duplasoros lécesbetét és biomatrac kivald élettani hatdsat a szakmai

elismerések mellett az elmult 20 év visszatérd vasarloi igazoljak.

Piaci attekintés:

Az elmult idészakban véghezvitt kutatomunka soran elérheté forrasok (belséépitészeti
regisztracios adatbazisok, Butorszovetség regisztracios adatbazisa), valamint személyes, az
iparagat jol ismeré szakemberekkel folytatott interjuk alapjan kijelenthetd, hogy hasonlo
portfoliéval rendelkezé gyartassal vagy értékesitéssel foglalkozo cég jelenleg nem talalhato
[rdnban.

Sem a gyartas, sem az értékesités teriiletén nincs olyan cég, mely 100%-ban természetes
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alapanyagokbol allitana el6, olyan agybelsdket, matracokat, melyek a Demko Feder
protfoliajaban megtalalhatok.

A versenytarsak jellemzOen rugds matracok gyartasat végzik Iranban, azonban jellemzden
Franciaorszagbdl, Németorszagh6l, Torokorszaghol és Kinabol importalt matracok
értékesitését végzik, melyek semmiféle extra tulajdonsaggal nem rendelkeznek.

Kivételt talan ez aldl a Vistar altal gyartott matracok jelentenek, ahol a gyart torekszik a jo
mindségli alapanyagokbol készitett ergonomikus termékek eldallitaséra. Uzletpolitikdjukban
kiemelt szerepet kap a hosszu garancialis id6 biztositasa. A luxus tizletek altal kinalt takarok

és parnak a francia, olasz és német luxustermékeket értékesitik.

Foébb versenvtarsak:

1. Exiss

A VDS Group, az Alexandre Turpault, a NINA RICCI, a Designers Guild, a Manual Canovas,
a Soleiad, a Catimini markak képviseléje. Haloszoba, fiirddszoba butorokat, kiegészitd ¢€s
dekoracids termékeket értékesitenek. A cég sajat belsGépitészei az ligyfelek folyamatos
rendelkezésére allnak. Az tigyfeleik erésen ragaszkodnak a markanévhez, az arak 320$ - 2000$

k6z6tt mozognak, Teheranban 2 iizletiik van, tovabba online értékesitést is végeznek.
2. Vistar

Az irani piacon 2007-ben megjelent t6keerds vallalat, mely jelentds befektetéssel, marketing
és promocios tevékenységgel és a dolgozok részére kiépitett tovabbképzési programmal
rendelkezik. Szamos kiallitison jelent meg az utobbi idében. A piacon jelenlévo
versenytarsaikhoz képest egy eltér6 megjelenést alakitottak ki, melyben orvosok és
egészségiigyi szakemberek bevondsaval adnak tanacsot az ligyfeleknek a legmegfelelébb
matrac kivalasztasahoz. A cég sajat gyartokapacitassal is rendelkezik — EDT német liszenc alatt
—a20.000 m?-es gyarban a 150 dolgoz6 egy miiszakban 1.200 matracot, 2.000 parnat és 2.000
takardt készit. Jelenleg 3 sajat és 4 franchise tizletiik van Teheranban és 23 tovabbi franchise
lizlet tovabbi megyékben. A franchise jogot csak olyanoknak adjak, akiknek legalabb 5 éves
hasonl¢ teriileten szerzett értékesitési tapasztalatuk van, tovabba az tizletnek tulajdonosai. Az
arak 66% - 1000$ kozott mozognak, nagy elényiik, hogy orvosokkal dolgoznak, akik
tanacsadoként komoly marketing értékkel birnak. Az iigynokok és az eladok képzettek. A

jovében tervezik internet alapu értékesités kiépitését.



3. Bern

Német marka képviseletét latjak el Iranban. Nagyon sikeres marka az irdni piacon, eladasi
mutatoik az egyik legjobb a versenytarsak kozott. Marketing tevékenységiik jelentds €s sok
esetben kiilonleges/extrém. A szankciok bevezetését megelézéen nagyon draga arakkal
dolgoztak a helyi gyartokhoz viszonyitva, azonban ez a rés az utobbi id6ben jelentdsen
zarodott. Az arak 70$ - 2000$ kozott mozognak, 19 tizletikk van Teherdnban és tovabbi 20 mas

jelentdsebb irdni varosokban.

4. Khabshop

A Belloni, Berton, és Izmir Yatak olasz és torok markak képviseletét latjak el. Nincs gyartasi
kapacitasuk, tobb mint 12 éve importaljak termékeiket, 2 iizletiik van Teheranban. Az importalt
termékek mellett helyi gyartok termékeit is arusitjak; nagyon erds az online értékesitésiik. Az

arak 1.000.000T (3208%) - 3.000.000T (1000%) k6z6tt mozognak.

5. Khoshkhab

A legid6sebb irdni marka, mintegy 50 éves multtal, az orszag legkisebb falvaiban is ismert
markanév. A termékeiket leginkabb a kozép- és az also osztalybeli rétegek vasaroljak. Az
eladasi és marketing mddszereikben a tradiciondlis eszkozoket hasznaljak. Gyaruk mintegy
25.000 m2, a termékeik drai 50% - 400$ kozott mozognak, termékeiket orszagszerte mintegy

100 tizletben értékesitik.

6. Roya

Ezt a markanevet minden irdni ismeri. 1984-ben, amikor a piacvezeté matracgyartok kezdték
miikodésiiket Iranban, kiilonb6z6 tipusu matracokat gyartottak: fémrugds matracok, hideghab
matracok, tovabba kiegészitok; matrachuzatok, fejtamasztékok, matracalapok. A gyarban 250
f6 dolgozik 50.000 m2-en. A termékeik mindsége viszonylag alacsony, de a markanév és a tébb
évtizedes piaci jelenlét miatt kozismertségnek/elismertségnek 6rvend. Manapsag az illegalis
gyartok komolyan veszélyeztetik a markanevet. Osszesen 9 iizletiik van Teheranban és tovabbi
8 iizlet mas tartomanyokban. Az iizleteik tradicionalis kialakitastiak, nincs tgyfeleknek

biztositott szolgaltatasuk. A termékeik arai 63$ - 500$ kozott mozognak.
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7. Layko Group

Az egyik leginkabb ismert mingségi marka Iranban, mintegy 36 éve gyartanak agybelsoket és
kiegészitoket. 4 ismert irani marka tartozik hozzajuk: Chaparak, Parak, Viona és Layko, t&bb
mint 100 {izlettel és viszonteladoval Iranban. A korabban professzionalisnak tekinthetd
marketing tevékenységiik az elmult 10 évben jelentdsen csdkkent, a tradiciondlis értékesitési

csatornaik viszonylag elavultnak tekintheték. A termékeik arai 66$ - 1.000$ kozott mozognak.

8. Vegal

Matracokat, orvosi ¢s fémrugés matracokat gyartanak és értékesitenek. Mintegy 20.000 m’
gyartasi teriilettel rendelkeznek, évente mintegy 140.000 db matracot tudnak gyartani. Most
kezdték fejleszteni az értékesitési modozataikat, kidolgoztdk az eladok képzésének
szempontjait. Az alabbi kiilfoldi markakkal van egyiittmiikodésiik: URS és UKAS az Egyesiilt
Kiralysagbdl, valamint a MERTMAKINA, OMIT MA, HASTASH, BOY TEX, BOY
CHILIEK, DURAK, COAST, VEYCEL KUTTUKLU, VEYCEL KUTTUKLU
Torokorszagbol. Teheranban 4 tizletiik miikodik.

A fentebb emlitett jelent6sebb markak/cégek mellett szamos kisebb irdni gyarté van jelen a
piacon, akik hamis termékeket allitanak el6 vagy hamisitott nemzetk6zi markakat importalnak
az orszagba. Altalanossagban, az iizletek tobb marka kereskedésével is foglalkoznak,
jellemzden azokat arusitjak, melyek a legnagyobb profitot jelentik, igy markahtiségrél beszélni
nem lehet. A megbizhat6 helyi gyartok vagy kereskedelmi partnereknek komoly hatranyt €s
jelentds veszteséget eredményez a hamisitott termékek piaci jelenléte, valamint a viszonteladok
lojalitasanak hianya. Eppen ezért az utébbi 5 évben a nagyobb gyartok és importérok sajat
lizleteket nyitottak, ahol kizarolag az altaluk gyartott termékeket, illetve a kiilfoldi partnereik

megbizhato forrasbol importalt termékeit értékesitik.

11



A DEMKO FEDER TERMEKEK BEVEZETESENEK STRATEGIAJA ES LEPESEI

A DEMKO FEDER marka sikeres magyarorszagi és nemzetkozi tapasztalatai mindenképpen

jo kezdetet jelent. Fontos pontosan definidlnunk, hogy kiket célzunk meg a termékkel,

keresniink kell megbizhato iizleti partnereket els6ként Teheranban, majd tovabbi jelentésebb

tartomanyokban, mint Mashad, Iszfahan, Shiraz, Tabriz és Kerman.

A terméknek a piacra torténd bevezetése és hosszutavu sikere az alabbi kulcstényezoktél fiigg:

FELEPITENI egy természetes alapanyagok felhasznalasaval gyértott, egészségtudatos
MAGY AR hélészoba markacsaladot

ERTEKESITENI egy minségi életérzést nytjté, magas mindségii és értéket teremtd
termékcsoportot

BIZTOSITANI a vevé kdzpontu, egyénre szabott szolgéltatast, mellyel célunk, hogy az
{izletben eltsltott idé élményt nydjtson a vasarlonak, ezzel biztositva, hogy az tigyfél
vissza akarjon térni és masoknak is ajanlja

KOMMUNIKALNI a vasarlokkal hatasos eszkozokkel; idvozld/koszond kartydk
postazasa, e-mail tizenetek kiildése

KIALAKITANI egy frekventalt helyen 1év8, prémium iizletet, ahol a vésarld érezze,
hogy a DEMKO termék az elsé valasztasi opcié a haloészobabutor és kiegészitok
vasarldsa esetén

BIZTOSITANI, hogy a DEMKO iizletekben a professziondlis mindennapi

management-et folyamatos dolgozdi tovabbképzések révén

Vasarloi célcsoportok:

A DEMKO FEDER termékek prémium besorolasuak, igy mar a bevezetés elétt fontos annak

eldontése, hogy mely vasarloi csoportokat/rétegeket célozzuk meg a termékkel, ezek a

csoportok milyen tulajdonsagokkal rendelkeznek, hol talaljuk meg ezeket a csoportokat.

Altalanossagban a DEMKO termékekkel az alabbi csoportokat célozzuk meg:

i

2
3.
4

Kozép- €s felsd osztalybeli ndk
30-60 év kozotti iskolazottak
A “nyugati” életérzést preferalok

Egészségtudatos, természetes alapanyagokbol késziilt termékeket preferalok
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5. Kiterjedt szocidlis és kapcsolati haloval rendelkezék
6. Csaladcentrikusak

7. A haloszoba komfortot preferalok

8. Prémium/Mindségi életmodot élok

9. Mindségtudatos

10. Ertéktudatos

11. Markafiiggd

Az alabbiakban 3 olyan vasarloi csoportot jellemzdit mutatjuk be, akik a DEMKO termékek

szempontjabol kiemelt jelentdséggel birnak:

Jomoda “Eletmod” kereso

Kifinomult fogyasztd magas iskolai végzettséggel és jelentés nemzetkozi tapasztalattal. Sokat
utazd, globalizalt személy. A szamara sziikséges informaciot specilis forrasokbdl szerzi.
Egészségtudatos €letet €l, jellemzéen kozépkoru. Nagyon elégedett az életmodjaval és a
karrierjével. Folyamatosan koveti a legfrissebb stilustrendeket, ismeri a cstics markakat.
Lakhelye az érdeklédési korét és személyiségét tiikrozi, kész arra, hogy jelentésebb Osszeget
koltson céljai elérése érdekében. Nagyra értékeli a magas hozzaadott értéket, dontése eldtt sok

esetben tamaszkodik az adott témaban jartas szakember véleményére.

Jomoédu “Magamutogato” attitiad

Tipikus irani polgar nagy jovedelemmel. Viselkedésének tarsadalmi jovahagyasat minden
eszkozzel igyekszik megszerezni. Nincs 6nallo izlése és nincsenek preferencidi. Szereti
mutogatni, hogy mije van és bizonygatni, hogy a pénz mire képes. Minden csucs markat
megvesz csak azért, hogy ezzel a tarsadalmi pozicidjat erdsitse. Kovetd tipus, jelentds
osszegeket aldoz népszeril, draga dolgokra. Elvarja a kimagaslo figyelmet és banasmodot,

szamara a haldszobabitor és kiegészit6ik nem a magamutogatas eszkozei.

Jomoédu minden kiilonleges attitiid nélkiil

Annak ellenére, hogy az anyagi helyzete megengedi, ez a tipusi vasirl6 nem vasarol

kizarolagosan csak prémium termékeket. Nincs egyértelml egészségtudatossaga, nem
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SWOT analizis:

Erosségek (Strenghths)

modern tizleti arculat

a DEMKO termékek elismertsége
20 év nemzetkozi tapasztalat

a vevoknek nyujtott szolgaltatasok
széles spektruma

a termékekre adott 10 éves

garancia

Lehetéségek (Opportunities)

a nyugati kultara, €letstilus el6térbe
keriilése (nincs komoly
konkurencia)

er6sodo fels6-kozéposztaly
értékesitési csatornak megfeleld
kiépitése

helyi gyartas bevezetésének

megteremtése
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preferalja a modern stilusiranyzatokat, de értéktudatos, azaz elvarja, hogy a pénzéért jo

mindségi terméket és ezzel egyiitt kimagaslo szolgaltatast kapjon. Altalaban lojalis vasarlo.

Gyengeségek (Weaknesses)

bemutatoterem helye,
koltségei

képzett munkaerd/személyzet

hianya
e tranzit id6 (raktarkészlet forgasa,
piaci igényekre adott reagélas)
Veszélyek (Threats)

importtilalom, importvamok
bevezetése

inflacio

gazdasagi krizis

politikai bizonytalansag

a vasarlok percepcidja a magyar
termékekrodl szembeallitva az olasz,

francia vagy német markakkal



A piaci bevezetés lehetséges modjai

DEMKO-védiegy-
beiegyzése

Sajat-befektetés

Termékek-importalasa

Sajat-uzlet-kialakitasa

kiépitése ‘

Elényok:

- Az lizlet gyorsabban elindul

- A piaci sziikségletek pontosabb
ismerete

- A piac mikodésének
hosszabbtavi monitorozasa

- Atermékek ésa

szolgaltatasok testreszabasa
rovidebb id6tavon
- Markanév védelme

Hatranyok:

- A sajat befektetés elvesztésének
kockazata

- Jelentésen tobb feleldsség
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a-piac-tesztelése |

Az-ertékesites:
monitorozasa,-kilsg-audit

Elényok:

Minimalis sajat befektetés
Felel6sség megosztasa a
partnerekkel

“Csak” a viszonteladok
menedzselése €s
monitorozasa a feladat

Hatranyok:

Megbizhato €s hosszu tava
partner felkutatasa

A piaci igényeket nem tudjuk
kozvetleniil kontrollalni

Nincs kozvetlen kapesolat a
vevokkel

JelentOs 6sztonzoket kell
bevezetni, hogy a

viszonteladdk lojalitasat
biztositsuk

Markanév védelme nehézkesebb



FORRASOK:

o

(O8]

https://www.fordag.com/news/CSILMilano_Theworldfurnitureindustry_57581.html
https://www.timberdesignandtechnology.com/world-furniture-production-amounted-
to-over-usd-400-billion-in-2018/

https://www.statista.com/
https://www.cnbc.com/2019/08/18/there-are-now-175-online-mattress-companiesand-
you-cant-tell-them-apart.html
https://www.moebelkultur.de/news/uebernahme-von-poco-ist-jetzt-fix/
https://de.wikipedia.org/wiki/Steinhoff International Holdings
https://www.manager-magazin.de/fotostrecke/europas-groesste-moebelhaendler-
fotostrecke-139454-2.html
https://www.derwesten.de/wirtschaft/ikea-nicht-mehr-die-nummer-eins-in-
deutschland-diese-kette-ist-nun-der-groesste-moebelhaendler-id214159415.html
https://t3n.de/news/online-moebelhaendler-deutschland-844037/
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